regionale samenwerking

Jeuadhulp Haaglanden

verslag - Deeltafel 3: Verblijf
dd. 18-9-2025

De projectleider heet iedereen welkom. Een kort voorstelronde van alle aanwezigen volgt.
Daarna neemt hij de aanwezigen mee in de stand van zaken van de herziening Verblijf, en
nodigt uit tot het stellen van vragen en het voeren van het gesprek over de diverse
onderwerpen.

Planning
16 oktober hoofdpunten contracten voorleggen tijdens Ontwikkeltafel
31 oktober conceptcontracten versturen
3 weken reactietermijn
Dec-jan 2026* besluitvorming wethouders en colleges
Q2 2026 definitieve herzieningen beschikbaar

Mogelijk kan de besluitvorming door de colleges naar eind februari worden verschoven, zodat
we ook de eerste stappen een maand naar achteren kunnen verschuiven.

Transformatieopgaven
We zijn tot de transformatieopgaven gekomen door:
e Maandelijkse ontwikkeltafels
e Ontwikkeldagen 16, 23, 30 juni en 7 juli
e Wij hebben met een beperkt gezelschap aanbieders gesprekken gevoerd en
hebben de uitkomsten hiervan teruggelegd tijdens de Ontwikkeltafels om deze
verder uit te diepen en te bespreken.
e In gesprek met diverse aanbieders en anderen:

Aanbieders Andere betrokken partijen
6 aanbieders Gemeenten
Client vertegenwoordigers
Gl
Extern bureau

Opgaven uitgediept door werkgroepen:
e Centraal aanmeld- en regiepunt
* Alle aanmeldingen verblijf via dit punt en overzicht over alle plaatsen, en
beschikbaarheid.
* Alle wettelijke verwijzers en aanbieders moeten zijn vertegenwoordigd in het
aanmeldpunt.
* Aanbieders accepteren alleen jeugdigen via dit aanmeldpunt
* Toegroeien naar gezamenlijke acceptieplicht aanbieders.
Mogelijke fasering:
*  Monitoring en analyse van de huidige plaatsingen.
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* Adviesfunctie ter ondersteuning van wettelijke verwijzers en aanbieders.
* Formele borging van het punt als regionale functie.
Opmerkingen:

o Niet per 1 januari 2027 te bewerkstelligen. Realistische doelen worden
opgesteld voor de komende jaren.

o AEF is bezig met een onderzoek en brengt advies uit. Onder meer worden
good practices in het onderzoek meegenomen.

o Governance moet nog worden bepaald. De organisatie zal lean zijn en niet log
en het mandaat (gezag en verantwoordelijkheid) moet goed ingeregeld zijn.

o Proces tussen aanbieders en centraal aanmeldpunt is zeer belangrijk om mee
te nemen in de uitwerking.

Voorkomen van verblijf, de duur verkorten, de uitstroom versnellen
* Intensieve ambulante teams, mogelijkheid langdurige compenserende inzet
*  Ontwikkelen van deeltijdvormen van verblijf
* Voor 16-18 jarigen eerder inzetten op uitstroom bij gemeenten
Opmerkingen:
o Gezinnen opnemen voordat de kinderen worden opgenomen in Verblijf; zoals
JIM en in InVerbindingsteam, zoals in Rotterdam en andere regio’s.
o Perspectief 16-18 jarigen: moet nog worden uitgewerkt, samenhang ZZW en
woz

Geen kind de regio uit
*  Ontwikkelen en toepassen afwegingskader, twee criteria: veiligheid en
specifieke expertise
Opmerking:
o Er zijn diverse redenen om kinderen nog steeds buiten de regio te plaatsen.
Ook de beschikbare capaciteit binnen de regio moet worden betrokken

A Voorkomen van ongewenste doorplaatsingen
*  Vroegtijdig doorplaatsingen signaleren
* Starten met verklarende analyse en centrale aanmelding
*  Flexpool, professionals die tijdelijk kunnen bijspringen
B Voorkomen stapeling van zorg
* Individuele begeleiding maximeren
* Voorkomen stapeling bij geen onderwijs

Kleinschalige crisisvoorziening
*  Maximeren op vier weken
* Naar huis, tenzij ...

Rode draden

Verklarende analyses.

Rol lokale team.

Korter en doelgerichtere trajecten.

Beter datagebruik en monitoring — ontwikkeling zorgvormen.
Vormgeving centrale regie/toegang.
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Besparingsopgave
*  Op basis van de transformatieopgaven en data-analyse heeft een extern adviesbureau
het besparingspotentieel in kaart gebracht.
* Tijdens de ontwikkeldagen hebben zij inhoudelijke input opgehaald en getoetst bij
aanbieders.
* Bandbreedte van € 9,1 tot € 14,7 min. - opgeteld voor alle verblijfsvormen.
* Belangrijk ook de benodigde investeringen in beeld te brengen.
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Aandachtspunt: Besparingsopdracht staat in de hervormingsagenda, is dus landelijk
bepaald.
Opmerking:
o Rapport Groeipijn: de besparingsopgave is onrealistisch. Kabinet heeft
toegezegd om het rapport serieus te maken.
o Zorgstelsel is onhoudbaar en wij moeten zorgen om dit met elkaar houdbaar te
blijven.

Een extern adviesbureau heeft voor 12 transformatieopgaven het besparingspotentieel
berekend met een bandbreedte van € 9,1 tot € 14,7 miljoen voor alle verblijfsvormen.
Aandachtspunt:

o Tijdslijn (doorlooptijd) van het rapport van het extern adviesbureau is
onduidelijk voor de deelnemers aan deze deeltafel. Wat is de achtergrond van
de cijfers die in het rapport staan?

o Autonome groei is al jaren te zien, er is rekening gehouden met de
afgebakende capaciteit. Dit moet met elkaar worden afgebakend. Hoe staat dit
tegenover de opdracht om kinderen binnen de regio te houden en de
besparingsopgave.

Opmerking:
o Jeugdzorg+ jeugdigen komen ook richting Verblijf; die factor wordt
meegenomen.

Sturing en bekostiging
e Op basis van de zes opgaven wordt de transformatieopdracht 2027 — 2033 opgesteld.
e Programmatische aanpak .
e Om die opgaven te realiseren: overweging om aanbieders te ordenen naar
verschillende rollen.
o Strategisch ontwikkelpartners
o Tactische kernaanbieders
o Overige aanbieders

3 rollen aanbieders
e Strategische ontwikkelpartners
... die verantwoordelijk zijn voor en regievoeren op de lange termijn
transformatieopgave, plaatsing van jeugdigen en ontwikkeling nieuwe zorgvormen.
o Middels capaciteitsfinanciering
e Tactische kernaanbieders
... die commitment hebben en actief bijdragen aan de lange termijn
transformatieopgave, plaatsing van jeugdigen en ontwikkeling nieuwe zorgvormen.
o Middels capaciteitsfinanciering
e Operationele aanbieders
... die capaciteit leveren.
o Middels PxQ financiering

» Strategische ontwikkelpartners en tactische kernaanbieders ontvangen jaarlijks elk een
garantiebudget, (capaciteitsbekostiging) dit geeft zekerheid.
* Garantiebudget, mogelijk insteek:
* Huidige producten, herberekening tarieven
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* Na hercontractering: aantal jeugdigen, zorgsoort * nieuwe tarieven
* Meerjaren reeks besparing in meenemen
* Strategische ontwikkelpartners ontvangen samen een aanvullend budget voor de
ontwikkelopgave.
* Overige aanbieders behouden bestaande bekostigingsafspraken
* Contractering: varianten nog mogelijk van samenwerkingsverband met
onderaannemers tot contractering per aanbieder met samenwerkingsafspraken

Criteria voor de 3 rollen worden ontwikkeld:
e Omzet
e Aantal plekken in de regio
e Crisisfunctie- of bed voor strategische ontwikkelpartners

e Vragen om de visie voor te leggen door strategische ontwikkelpartners en tactische
kernaanbieders

Aanbieders die niet onder Verblijf vallen kunnen aansluiten bij overleggen van Verblijf, juist
om de samenhang tussen de segmenten scherp te houden.

Overige aanbieders houden bestaande bekostigingsafspraken met P*Q financiering.

Aandachtspunt:

o Contextuele factoren zijn er die de kosten hoog maken per cliént, door verschillende
wet- en regelgeving. Zijn er mogelijkheden om de wet- en regelgeving aan te passen
i.h.k.v. de transformatieopgaven (en maatwerk daarin).

Opmerkingen:

o Jeugdformaat geeft aan dat er gesprekken zijn geweest in de werkgroepen en
ontwikkeldagen om de inhoudelijke en het partnerschap opgave centraal te stellen.
Verantwoordelijkheid centraal stellen. Gaat schuren linksom of rechtsom, maar de
beweging moet gemaakt worden, er moet buiten de gebaande paden gekeken
worden. Gezamenlijke doel staat.

o Kijk naar waar je de jeugdige bij helpt, los van alle wet- en regelgeving vanuit de
inhoud. En in gesprek gaan met de Gemeenten of inspectie. Op casusniveau mag vaak
de gemeenten niet aanhaken i.v.m. AVG of het gezin wil dat niet.

= QOp abstract niveau is dit wel mogelijk, agenderen bij Inspectie en Gemeenten. We
pakken dit op met de G4 en ministerie.
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